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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim miltetimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topradi siksan, siiheda!
Cani, canany, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rOh-1miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalansen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokiiten kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiun kaleleri
zaptedilmis, butin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zarureticinde harap ve bitap
dismus olabilir.Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Tlrk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindakiasil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%,@
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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama Yonergesi" ve
2013/26 sayili Genelge dogrultusunda tim kurumlarda stratejik planlama c¢alismalari yapilmaktadir. Stratejik
plan; hizla degisen 21. Ylzyil'da, kurumlarin 6nlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanabilmeleri icin dnemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu siirecte degisim olgusunu dogru algilamalari
gerekmektedir. Bilimsel diislinceye sahip olanlar; buglinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin
sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik planlama bir kiltur, bir planlama, bir
yonetim ve bir blitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme
donustiridlmesi egitim-6gretim hizmetinin bugilinii ve gelecegi icin blylik 6nem arz etmektedir. Sorunlarin
¢O6ziimiinde oncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline
birakilmis bir ortamda, planli okul gelisiminin bakis agisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yéntemleri, amaglari,
hedefleri, vizyonlari ve araglari bilinmeden gelismek mimkin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programl, planli,
amagli karar ve uygulamalara baghdir. Okulumuzda da egitim ve 6gretim basta olmak Ulzere insan kaynaklari
ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028

stratejik plani hazirlanmistir.

Fatma UYSAL CINDEMIR
Okul Madiru



GIRIS

MillT Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmustir.

Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve 6ncli olma misyonuna Tirkiye'nin AB

vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Mudurliglimuzin hazirlayip yirirlige koyacagi en 6ncelikli konulardan
birisidir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tzere paydas
anketi, toplanti ve gérismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yurtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi
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Tanimlar
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya &zel érgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
Dunya lzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayal karar verme stireglerinde kullanicilara

yardimci olmak Gzere blyik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yénetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem bitinadir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmf ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rglin egitim
mifredatindaki derslerle sinirl olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.
Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif igi ve gevrim igi 6grenmenin en glcli yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklagimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuslerinde yer alan okullar ddhil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {stii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin Egitim Disina Gikma

Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla guglik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile yeterli ve yetersiz yénlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit 5grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis

bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat
boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butinin ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

YASAL CERCEVE

MillT Egitim Bakanligli 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siirim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi igin referans bir politika belgesi niteliginde
olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve 6ncli olma misyonuna Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun
bir Stratejik Plan, MldurlGgimizin hazirlayip yirirlige koyacagi en dncelikli konulardan birisidir.

Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu Muddrligince Gerceklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

e Stratejik Planlama Yiritme Ekibi Kuruldu.

e Stratejik Planlama On Hazirlik Gériis Anketi yapildi.
e ¢ Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

® Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.

® GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiiriitme Kurulu eliyle yapildi.
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Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi
1 Fatma UYSAL CINDEMIR Okul Mudurd
2 Burcu ACIK Ogretmen
3 Ummi iYiLIKCI MUTLU Ogretmen
4 Ozge ALTIGUL Ogretmen
5 Sibel KARAOSMANOGLU YAZICI Ogretmen

Tablo 1Strateji Gelistirme Kurulu

Okul blinyesindeki Stratejik Plan ¢alismalarini koordine etmek amaciyla okulumuzda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerden Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur

Okul Stratejik Planlama EKkibi

Adi Soyadi Gorevi
1  Burcu ACIK Ogretmen
2 Ummi iYiLiKCI MUTLU Ogretmen
3 Ozge ALTIGUL Ogretmen
4  Sibel KARAOSMANOGLU YAZICI Ogretmen
5  Fatma AVCI BAGCIVAN Ogretmen

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuzun Stratejik Planlama Galismalarini yiiriitmek ve plani hazirlamak amaci ile Okul Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.



BOLUM 2
DURUM
ANALIZ]
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KURUMSAL TARIHCE

Okul binamiz hayirsever Kadir KAMEROGLU tarafindan yaptiriimis ve 2007 yilinda egitim dgretime
baslamistir. Okulumuz 4 derslik 5 sube olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda idareci odasi,
1 yemekhene ,1 mutfak, depo,lkalorifer dairesi, 1 cok amacli salon, 1 6gretmenler odasi bulunmaktadir.
Okulumuz 3 katli olup 755 metrekarelik bina ve 485 metrekarelik bahceye sahiptir. Toplam faaliyet alani
1244 metrekaredir.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yihinda yurtrlGge giren Denizli Civril Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu Midirltgid 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlk stireci, durum analizi, misyon vizyon temel degerler, amag hedef ve
eylemler, maliyetlendirme olmak lzere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere lic tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu
3 tema altinda 1 stratejik amaca yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinde giinimiz degerleri baz alinarak
performans hedeflerine ne diizeyde ulasildigi tablolar halinde hazirlanmis ve Performans Hedefleri Sonug

Degerlendirmesi hazirlanarak, ulasilamayan hedefler icin ulasilamama sebepleri tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen,

TEMA 1.Stratejik Amac 1 kapsaminda 5 performans gostergesine ulasiimistir.

TEMA 2.Stratejik Amac 2 kapsaminda 5 performans gostergesine ulasiimistir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: kapsaminda 5 performans gostergesine ulasiimistir. Yeni donem stratejik planinda bu

veriler 1siginda gerekli 6nlemler alinacaktir.
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MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
hikimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli
Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Midirlikleri Yénetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481)
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidirligimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontmuzdeki 5 yillhk sirede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat

hikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

1. Egitimi gelistirmeye yonelik gérevler:

a.

R N

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltlrini ve 6grenme sireclerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

2. Ogrencilere yonelik gorevler:

a.
b.
c.

d.
e.

Rehberlik ve ¢calismalarini planlamak, yiritilmesini saglamak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakilis ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerine iligkin is ve
islemlerini yGritmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
(Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin ylrittlmesini saglamak,

3. lizleme ve degerlendirmeye yénelik gérevler:

a)

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

b) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

c)

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu MidirlGgline gorev ve sorumluluk ylkleyen hikiimlerin tespit

edilmesi icin Ust politika belgeleri belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Bu ¢ergcevede Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu Mudurliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin

stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanlk 2024-2028

Stratejik Plani Taslagi olmak (izere bu belgelerden yararlaniimistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.



Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plani MEB Faaliyet Raporu

Milli Egitim Bakanligl 2019-2023 Stratejik Plani OECD Turkiye Raporu

Millt Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani MEB 2022-2023 Milli Egitim Istatistikleri

Millt Egitim Sura Kararlari 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

MEB 2023 Egitim Vizyonu Orta Vadeli Program 2023-2025

Kalkinma Planlari MEB 2023 Bitce Sunusu

MillT Egitim Kalite Cergevesi 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Orta Vadeli Mali Planlar Denizli Blyiiksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani

2022 Yili idare Faaliyet Raporu
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028
Stratejik Plani
Civril ilge Milli Egitim Mudirltgiiniin 2015-2019, 2019-
2023 ve 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERINBELIRLENMESI

Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu MiddirliGgliine 2024—2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Midurlagiin
faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yukamlilukleri, standart dosya plani, st politika belgeleri, ylrirlikteki uygulanan sistem ve kamu
hizmet envanteri incelenerek Miidiirliglin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, , insan kaynaklari yonetimi, fiziki ve teknolojik altyapi olmak lzere bes
faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

EGITIM VE OGRETIM
e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Egitimde firsat esitligini saglamak
Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,
Okul 6ncesinde okullasma oraninin artiriimasi
Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylritilmesi
Ogretim programlarinin, aylik ve giinliik planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

e  Okuma kultariniln gelistirilmesine yonelik calismalarin yiritilmesi

e Ogrencilere ydnelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
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ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

e  Okul 6ncesine uygun yerel, ulusal ve uluslararasi projelerin arastiriimasi, proje ve protokollerin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

® Yurtici ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

e Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is
ve islemlerin yurutilmesi.

YONETIM VE DENETIM
e |statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

e Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

e izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yurittlmesi

Norm belirleme ve benzeri 6zlik islemlerininytritilmesi

Disiplin ve 6diil islemlerine ait uygulamalarin yapilmasi

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemlerin yapilmasi

Aday 6gretmenlerle ilgili is ve islemlerin uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim kurmak.

FiziKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
®  Okulun tasinir ve tasinmazlariyla ile ilgili bakim, onarim islerinin ve bunlara ait kontrol ¢alismalarinin
ylruttlmesi
e Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
¢ahismalarinin yiritilmesi
® Yapilanihalelere ait 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleriyiritmek.
e Hak edislere iliskin is ve islemleri ylritmek.

PAYDAS ANALIZi

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas Analizi, stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz
edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik plan dogrultusunda yénetilmesini esas alir. Paydas analizi ile
paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi, organizasyonun
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin
giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin goris, 6neri ve beklentilerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin
artmasi amaglanir.

Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu MidirlGgl paydaslari ilk olarak genel anlamda belirlenmis, daha
sonra sunulan hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak
siniflandinimistir. Katihmciligin en Gst dizeyde gerceklestigi durum analizi raporunda paydaslarimizla
stratejik planlama ¢alistayi diizenlenmis, anket ¢alismalari yapilmis, dis paydaslarimizla gériisme ve
mulakatlar yapilarak GZFT ve PESTLE analizine temel olacak veriler elde edilmistir.



Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu Midurliginin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Griin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin Girin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, calisanlari ve velilere uygulanmistir.

PAYDAS ANALIZi TABLOSU

SIRA PAYDAS$ ADI PAYDA$ NEDENI Paydasinil Il MEM'in SONUC
NO MEM ‘e Paydas
~ Etkisi Talebine
~ < Verdigi
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> | = |9 | x
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o 2 S >
= (=] w o
= & w =) 2 2
s & g =
S 3 0z 0z
0 5
1 MILLi EGITIM BAKANLIGI Bagli oldugumuz merkezi idare X X X X BIRLIKTE GALIS
2 KAYMAKAMLIK Bagli oldugumuz miilki idare X X X X BIRLIKTE CALIS
3 iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU Bagli oldugumuz idare X X X X BIRLIKTE GALIS
4 ILGE MILLIEGITIM MUDURLUGU Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
PERSONELI niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
5 OKUL ONCESI KURUMLARI Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
6 TEMEL EGITIM KURUMLARI Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
7 ORTAOGRETIM KURUMLARI Hizmet trreten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE GALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
8 HALK EGITIMI MERKEZLERI Hizmet Greten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE GALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
9 MESLEKi EGITIM MERKEZLERI Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE GALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
10 OKUL AILE BIRLIKLERI Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE GALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulagtiran.
11 OZEL EGITIM KURUMLARI Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
12 OZEL OGRETIM KURUMLARI Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
13 OGRETMENLER Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
14 OGRENCILER Dogrudan hizmet alan X X X X BIRLIKTE CALIS
15 VELILER Dogrudan ve dolayli hizmet alan, hizmete katkida X X X X BIRLIKTE CALIS
bulunan
16 BUYUKSEHIR VE ILGE BELEDIYELERI Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X BILGILENDIR
icinde olmamiz gereken kurumlar.
17 PAMUKKALE UNIVERSITESI Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X BILGILENDIR
icinde olmamiz gereken kurumlar.
18 SENDIKALAR Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X izLE
icinde olmamiz gereken kurumlar.
19 EMNIYET MUDURLUGU Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X izLE
icinde olmamiz gereken kurumlar.
20 BASIN YAYIN KURULUSLARI Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi X X X X CIKARLARINI GOZET,
icinde olmamiz gereken kurumlar. CALISMALARA DAHIL ET
21 SIVIL TOPLUM KURULUSLARI Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X izLE
icinde olmamiz gereken kurumlar.
22 CIVRIL ILGE SAGLIK MUDURLUGU Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, ig birligi X X X X CIKARLARINI GOZET,
icinde olmamiz gereken kurumlar. CALISMALARA DAHIL ET
23 iL KULTUR TURIZM MUDURLUGU Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X izLE
icinde olmamiz gereken kurumlar.
24 DENIZLi SANAYI ODASI Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X izLE
icinde olmamiz gereken kurumlar.
25 SOFORLER VE OTOMOBILCILER Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X izLE
ODASI icinde olmamiz gereken kurumlar.
26 GENGLIK VE SPOR ILCE Amaglarimiza ulasmak iin; destek alip, is birligi X X X X CIKARLARINI GOZET,
MUDURLUGU icinde olmamiz gereken kurumlar. CALISMALARA DAHIL ET
27 CIVRIL GENCLIK MERKEZI Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X izLE
icinde olmamiz gereken kurumlar.
28 'DENIZLI AILE VE SOSYAL Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi X X X X CIKARLARINI GOZET,
HiZMETLER iL MUDURLUGU icinde olmamiz gereken kurumlar. CALISMALARA DAHIL ET
29 MUHTARLIKLAR Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X izLE

icinde olmamiz gereken kurumlar.
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30

31

32

33

34

35

36

MAL MUDURLUGU Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X
icinde olmamiz gereken kurumlar.

ILCE NUFUS MUDURLUGU Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X
icinde olmamiz gereken kurumlar.
HALK KUTUPHANESI Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi X X X
igcinde olmamiz gereken kurumlar.
KOLLUK KUVVETLERI Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X
icinde olmamiz gereken kurumlar.
TELEKOM Tedarikgi X X X
ILGE HALKI Sosyal cevre X %
HAYIRSEVERLER Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi X X

icinde olmamiz gereken kisiler

Tablo 4 Paydas Analizi Tablosu

GIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET

GIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET

izLE
CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
iZLE

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS

Muidurligimizin 6ntiimuzdeki 5 yil igerisinde en ¢ok hangi alanlara daha ¢ok iyilestirmelere ihtiyaci
oldugu anket sorusuna paydaslarimizin yaniti;

Okulumuzun 6nlimizdeki 5 yil icerisinde en ¢ok hangi alanlara daha c¢ok iyilestirmelere ihtiyaci oldugu
sorusuna paydaslarimizin yanit;

o Okul 6ncesi egitimin licretsiz olmasi

e Yardimci personel ihtiyacinin giderilmesi

e Okul 6ncesi 6grencilerinin de zorunlu tasima kapsamina alinmasi
e Rehberlik faaliyetleri

2023 KASIM VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUGCLAR!I
Rasime Knmeroglu Merkez Anaokulu

Okl idaresine MByac duydudur da deyatdinier 487
|Miyag duydudumas rehbedic servisl Be gOrugetilidn, 473
Orulun OQreter endering INIyag duydudumads ulagatsiisis 4,80
Okl yonasiciion Be Betgbm kuratiliedn L
Onid O3retr erder) e Bedpin ruratdinn 480
Bt igendiren ohud duyurdare 2amaninda Sdrenedilier 472
Ol B Bl lled Sned ve gloryeterind okuls Betediline 453
Bl o T e —— 447
Ol §2153im dile. Snadl ve gicaystadnie ol sonucs Bigkin tglendinre yapdr. 427
Okl yonesicilasine gl vanidim, 460
Orudun Sdreter enbering glvenidr 4,53
Onubun dider calipanianna guveninm . 467
Oniun Ogretm enllert Gocuuimun digisel Ozellivderirsn ve yetenelodndn larindade 453
Ohudda Sfrencilere yonel robted ve pukolofic dan g ardi Mz efledt yapdir. AN
Cocuklarm on geligler sired e Bl yeted sayida seminer ve bilglendien e toglantdar dlzenienis, 387
Onulds ystanc) kigllere kary) guventin Ordem e sl ¢ 7
Ohulds yang n ve dodel steflers (Cepram, sel vb ) kary gesell glventin Orferrber shne 433
Okl yolu ve gevresl (varss okl sanduled) glvenlisie 420
O iginds coculum glvendedic 453
Okl Ade Sirid 10m velled e oll eder 4,53
Onidda dFrenciyi Rgllendiren konulars Bigkie ahmacas karalards gteUgtm sbr 473
Orulun viryonuns blifer ve pagagenm 4“7
Okubda velilen BoBenciren varadania gdrugur dint 400
Ogrend devam 5120k tiglletne ulaginm 440
Ogrend nollarn) taklp edebiliny a0
Ofrend ighed B Ralll beloster (nakll, kame mezuriye! belgesl o | zaman nda dlzenienis, 487
Oud, Sgrenc saghi scruny yasad.ginds hessssiye! oisted 460

Crudds cocudanmezie cazana 3 bilgiies, ounks Nayalia ve daha songar O4rerim heysinds kullandstlacss niteliviedi.

480




Okubunueds hazidanan gUnlik ders programiian cocuklanmuzin ¢ 4 aate sadls 4 B0
Coculumuz anlamad i bir seyi dretmanine sorabilir 480
Smtir 2 Lzise] clarae yeterRsic 440
Cocufum, sin fla gorls ve Onesliedn| fade eder 453
Saulir 2da oQrenclier aras: Betigle var 473
Oruumuz kutuphane st donaner o ¢ 3167
5 0ils veys LIOOCHLAAAAS MaG gareg Dubunm akiad f 180
Cerslenn igdendginds gorsed ve ipltsel materynlerden waradan e akisdy 41
Cers aralan (leneflsler) 2am an sce ndan y 427
Cers arnlan nds Odrendler iMiyagiann gidereblimasiasy 453
Tenafiuslerds bir somnn chiufunda nidaici S3redy enber haman musshalle ster. 440
Okud il ve bakomlidr 427
Ofrenciletn 533l ve gelighri agrundan, ckulun B entam: yetedidl 433
Ouuumuzun bahgesi 3p0r salonu ve sandan ders 4 pnda da gocurlar m 2 n yaradanatillecei yetlkie dlzenfenmiyts. 427
Okl kanSninde satilan i der (Piilyaca Uygur 413
Okl Lantminde gored kigler Sgrenclye guler yudl ve narik dawaneis 43
Gocufumun tireysel Pllyactann kargdad, § mexartar(uantn,y y Vo) temilz vo sadl M de. 420
Onubdad) sosyal, kiliurel ve sporil! eSdalinler Cocukd. ey * Qediyive perilie s a1
Ohudas gocudumuzun & el adad ¥ Ofays gkar 440
Cocufumun, chulds dizertensn sosyal, kiiUred ve sportl] tagliyefiens katinssna fesat tann ¢ 440
G ocut chuldsd Baganlar Solllendinle 440
Orudaa har 1k Saillendiems objedti! krbedare gors yapilir 420
Cocufuma ckulds mil ve m ane i dededer kazande lir 447
Ohubda sosysl sorumiuiuk tiling ve bivey che p S2eid| kazand nkr 4aC

KATILAN VELI SAYISI: 15

KURULUS iCi ANALIZ

Okulumuz 18/6/2014 tarihli ve 29034 sayili R.G."de yayimlanarak yrurlige giren Millt Egitim Bakanligina
Bagli Egitim Kurumlari Yonetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak yapilandiriimis durumdadir.

Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu Miidiirligii Birimleri
e idariisler Birimi
e Egitim-Ogretim Hizmetleri Birimi
e Yardimci Hizmetler Birimi

Okulumuz Organizasyon Semasi

Okul Muduru
eMUdur Yrd.

eOgretmenler
eYardimci Personel
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Kurum Kiltari Analizi

Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu MudurlGgi kurum kiltird analiz calismasi 2024-2028 Stratejik
Plan hazirlik calismalari kapsaminda kurum calisanlariyla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen
bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varhgi ve etkililik diizeyi
2. Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giicll oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1. Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig
2. Calisanlar arasindaki etkili iletisimin olmasi
3. Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
4. lletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi
Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel disiinme
becerilerine sahip 6zglr bireyler yetistirebilmektir.

Basariyl artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciniin bulunmasi, secilmesi,
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bitiini olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi
Bakanligimizin 6nemle Gzerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyiik 6nem tasimaktadir.

RASIME KAMEROGLU MERKEZ ANAOKULU MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

OKUL /KURUM YONETICISi ASiL VEKIL TOPLAM

MUDUR 1 - 1

MUDUR YARDIMCISI - - -

PERSONEL DURUMU KADROLU OGRETMEN  JCRETLI TOPLAM

OGRETMEN

OGRETMEN 7 2 9

OGRETMEN NORM DURUMU NORM MEVCUT bl
7 7 0

Tablo 5 Personel Durumu
2021 2022 2023 2021 2022 2023
YARDIMCI HiZMETLER PERSONELI
TURU MEVCUT
SUREKLI iSCI 1
IS-KUR (TEMIZLiK+GUVENLIK) 1

Tablo 6: Diger Statiiler




Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu hizmetlerinin yararlanicilara daha hizh ve etkili sekilde
sunulmasi igin glincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moduler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylik bolimi yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.
MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri Odeme islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e
Sinav, RAM, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi
modiillere ulasilarak ¢alismalar yurutilmektedir. Miduirlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS) lzerinden yapilmaktadir.

Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gorus, oneri,
istek, ihbar ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve O6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Fiber internet baglantisi
yapilmistir. Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu halihazirda bulunan donanimlara ait mevcut veriler
detayli bir sekilde asagidaki tabloda sunulmustur.

Mali Kaynak Analizi

Okulumuzun mali kaynaklarini merkezi yénetim biitcesinden ayrilan 6denekler; Ogrenci katki paylari
ve okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir Rasime Kameroglu Merkez Anaokulunun mali kaynaklarinin
biyik bir bolimiini Ogrencilerden alinan katki paylari olusturmaktadir. Okulumuza ait son dért yila ait mali
durum (Katki payr harcamalari ve gelirleri, merkezi bltce lzerinden gelen 6deneklerin durumu ve kullanimi)
asagida bulunan tablolarda detaylica gosterilmistir.

RASIME KAMEROGLU MERKEZ ANAOKULU BUTCESI

183537,46

201483,74

105731,05

2021 2022 2023

Tablo 7: Kaynak Analizi
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanhgi Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmigtir. Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda Bakanligimiz igin olusturacagi
potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda
yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya c¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin
gelistirilmesi agamasinda kullanilmistir.

Tablo 8: PESTLE Analizi

5 Tespitler idareye Etkisi
g Ne yapilmah?
E Etkenler / Sorunlar Firsatlar Tehditler
- . = Diinyada gelistirilen iyi = Milli ve manevi degerlerin Milli ve manevi degerlerin
Kuresellesme ile ortaya : o . . [ ..
Kkan eelismelerin egitime uygulama &rneklerinin Ulkemize yozlagmaya agik hale gelmesi oncelendigi uluslararasikurum
ztkisi gelz & entegrasyonunun hizlandirmasi = Kilturel gatismalara neden ve kuruluslarla isbirliginin
olmasi artiriimasi
=
=
& Politika belgelerinin
Politika belgelerinde 6zel hazirlanmasinda ve
egitim alanina yonelik " Ozel egitim alanina yonelik uygulanmasinda, izleme ve
E ) U . Ozel egitimi destekleyen . 2 i y% R
belirlenen hedefler ile - . belirlenen hedeflere degerlendirme
X politikalarin varligi - .
uygulamalarin istenen ulasilmasinda glgluk yasanmasi galismalarindakatilimci bir
diizeyde ortlismemesi anlayis yaklagiminin
benimsenmesi
Egitime ayrilan L
=6 W i Cari 6denekler ve
odeneklerden yatirim = Ogrencilerin kaliteli egitime N K
o6deneginin yetersi ) erisiminin giiglesmesi VR LT
ini iz
'E 8 Y 3 gucies artiriimahdir.
g olmasi
c a a N
o Kamu kaynaklarinin etkin, verimli . .
] R . - . . = Fayda maliyet analizi yapilarak
Tasarruf tedbirlerinin ve yerinde kullaniimasina yonelik Ihtiyaglarin yeterince - . . .
L ) harcamalarin énceliklendirilmesi
etkisi planlamalarin yapilmasini gerekli karsilanamamasi
kilmasi
S . H .
G Tespitler idareye Etkisi
c
S Ne yapilmal?
-
i
Etkenler / Sorunlar Firsatlar Tehditler
Ulkemizin tarihi tecriibesinden
yararlanarak gogle tlkemizde
bulunan bireylerin egitime
Ulkemizde bulunan gegici N entegrasyonunun saglanmasi igin
X ge¢ Nitelikli egitime erigimin .. 2 Y L & ¢
o) koruma altindaki - N . Tirkge 6gretiminin yapilmasi ve
[ 8 guglesmesi 1 .
3 siginmacilar Gogle Ulkemizde bulunan
’% bireylerin kiiltiirel
u°>,~ entegrasyonlarinin egitimle
»n saglanmasi

Ailelerin okul 6ncesi . . A, .
G Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi
egitime iligkin farkindalik

- o ) . hakkinda farkindalik artirici
diizeyinin yeterince ylksek
calismalarin yapilmasi

olmamasi

Ailelerin okul 6ncesi
egitime bakis agisi



Etkenler

Teknolojik

Etkenler

Yasal

Cevresel

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylere yonelik ayristirici
tutumlarin varhgi

Tespitler

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim
imkanlarina esit olarak
erisememesi

idareye Etkisi

Toplumsal farkindaligin
artirilmasina yonelik calismalar
yapilmasi

Ne yapilmali?

Etkenler / Sorunlar

Teknolojinin okul igi ve
okul diginda kullanimi

Teknolojinin hizh gelisimi

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresel yasal
duzenlemeler (tlkeler
arasl anlagsmalar,
uluslararasi kuruluslarla
ilgili dizenlemeler vb.)

iklim ve Gevre Politikalari

iklim degisikligi ile ilgili

politikalar

Birgok ili etkileyen
depremlerin yasanmasi

Sirduralebilir egitim
politikalarinin
olugturulmasi

Firsatlar

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iliskin firsat esitliginin
saglanmasi

= Egitimde firsat esitliginin
glclenmesi

= Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

= Yiiz ylize, uzaktan ve karma
egitim sireglerinin yayginlagmasi

= Ozel egitim ihtiyaci olan
bireyler igin egitim mekanindan
bagimsiz olarak 6grenme
ortamlarinin olugmasi

= Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egitime
erisimlerinin saglanmasi

Tehditler

= Siber zorbalik, dijital
bagimlilik

= Ogrencilerin sosyal
(iletisim, konusma vb.)
gelisimlerinin olumsuz
etkilenmesi

= Teknoloji bagimliginin hizla
artmasi

= Mevcut teknolojik
altyapinin hizlica
degersizlesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
teknolojik araglarin
maliyetlerinin yiksek
olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde is birliklerine imkan
saglamasi

= Egitimle ilgili kurumlarin kuresel
olarak degerlendirilebilmesi

Toplumda olusan farkindalik ve
iklim politikalarinin tilkede
oncelik haline gelmesi

Ogrencilerde gevre bilincinin
olugmasina katki saglamasi

Egitim olgusunun yesil
donlisimu saglama anlaminda
kullanilmaya uygun olmasi

Tehditler

= Uluslararasi kuruluslarin
hukuki dayatmalari

= Yasal dizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal boyutta
uyum sorunlarina neden
olmasi

= Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

= iklim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz
algi

= iklim gogii

Egitime erisimi engellemesi

= Cevre dostu egitim
materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

= Cevresel diizenlemelerin
maliyetleri ve uyum zorlugu
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Teknolojinin etkin kullanimina
yonelik tedbirlerin alinmasi

= Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmayi
O0grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

= Egitim sureclerinin niteligini
artirmak, bireylerin egitime
erisimlerini kolaylastirmak igin dijital
iceriklerin Uretilmesi

Alternatif bltge igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerini guiglendirerek kaynak
olusturulmasi ve uzman personel
destegi icin farklh kurum ve
kuruluslarla is birligi yapiimasi

Ne yapilmali?

Yasal diizenlemelerden
yararlanarak egitimde uluslararasi
is birliklerinin guglendirilmesi

= Egitim sureglerinde iklim ve gevre

ile ilgili farkindalik olusturulmasina

yonelik diizenlemelerin yapilmasi

= Yesil okullarin sayilarinin artiriimasi

= Yesil becerilerin mesleki egitim

basta olmak Uzere ortadgretim

programlarina yansitilmasi

= Egitimin dongusel ekonominin bir

paydasi haline getirilmesi
Okullarimizin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmasi

Miicbir sebeplere dayanan
durumlar igin acil telafi egitim
programlarinin hazirlanmasi afet
bilincinin gelistirilmesine yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Egitim kurumlari ¢evre dostu
uygulamalari benimsemesi
yonlinde desteklenmeli



GZFT ANALIZi

Mudurligimizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, MidirlGgimuzin glicli ve zayif yonleri ile
Mudurligumaiz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

e Ekonomik dizeyi iyi olan ailelerin
cocuklarinin fazlalikta olmasi

e Ozel egitime muhtac cocuklara gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi

e Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini +  Siniflarin Kalabalik olmasi
gelistirme egilimlerinin olmasi » Eleman sayisinin yetersiz olmasi
e Kurumun calsanlarinin fikirlerine 6nem  Beklentilerinin gok yuksek olmasi
verilmesi. e Yangin merdiveninin olmamasi,
e Dinamik, tecribeli, donanimli, teknolojik ¢ Yemekhane havalandirmasinin yetersizligi
yonden bilgili yetismis personelin olmasi e Calisan Elemanlarin okula getirdigi kiilfet.
e Deneyimli, gller yizlQ, sabirli olmasi Aidatlarin artmamasi.
e Velilerin Anlayisli, destekgi olmasi e Artan maliyetler.
e Okulumuzun bahgesinin egitim 6gretime e Tiketilen malzemelerdeki fiyat artisi.
uygun durumda bulunmasi e Okul aidatinin zamaninda ve vyeterli
e Dogal alanlar Tehlikelerden uzak, etrafi diizeyde toplanamamasi
cevrili olmasi o Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi
e Malzeme eksiginin olmamasi icin yeterli kaynagin olmamasi
o Ogrenci sayisinin fazla olmasi. e Bazi velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz
e Yonetimin vyeniliklere acgik, hosgoruli olmasi.
olmasi

e Teknolojik alt yapinin glicli olmasi, hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi
e Velilerle stirekli iletisim.

Tehditler

= Aidat alinmasi = Malzeme fiyatlarinin yiksek olmasi

= Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢cok *  Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki
yonli desteklenmesi sosyo-ekonomik farkhliklar

= Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiglii ve = Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
saglikl olmasi = Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

= Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen = Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda
teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin azhgi

kullanilabiliyor olmasi

= Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi
uygulamasi ile tim ¢ag nifusunun kaydi
yapilmasi

Tablo 9 GZFT Analizi Tablosu



TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMES]

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

= Okulun kayit bolgesinin ¢ok genis, daginik
mahallelerden olugmasi

Okulun kayit bolgesinin
azaltilmasi/sinirlandirilmasi

Mevzuat Analizi

= Ders kitaplarinin igerik ve etkinlikydniinden
desteklenmesi gerekliligi

= Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

= Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin yeterli dizeyde katilmamasi

= Ders kitaplanigerik ve etkinlik ydniinden
desteklenmeli

= Ogrenci merkezli egitime 6nem verilmeli
ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin bitincul bir sekilde gelistirilmesi

= Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim basta olmak
Uzere; birgok konuda faaliyetler yurutulecektir.

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve bir Ust kademeye
hazirlanmasina 6nem verilmistir.

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler igin
s6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir
yol izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katilim
oranlari artirilmalidir.

Okul 6ncesi egitimde 6grencilerimizin biligsel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimlerinin saglanmasi amaci makul diizeyde
gerceklesmistir.

Ogrenci ve velilere yonelik tanitimlarin
artirilmasi gibi adimlar atilabilir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalk
dlzeyinin yeterince yiiksek olmamasi
Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tegvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

ilgili paydaglarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Geligen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki
gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
dizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

Kurum Kultiira Analizi

Galisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi

Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Midirligimiiz hizmet binasi ilgemiz
merkezinde ve herkesin kolay erisebilecegi bir
konumda bulunmaktadir. Binamizda, genel
depo, oyun salonu gibi ortak kullanima tahsis
edilmis sosyal alanlar da bulunmaktadir.

Plan déneminde hizmet binalari igin gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki
kaynaklar igin ihtiyac dahilinde gerekli tedbirler
alinacaktir.
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Teknolojik ve Bilisim Altyapi Analizi

B Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi

B Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
dijital iceriklerin yeterli dlizeyde olmamasi

B Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
gevrim igi ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
dijital iceriklerin hazirlanmasi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldiriimasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterlilikleringelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

B Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin
yasanmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

PESTLE Analizi

B Tasarruf tedbirlerinin etkisi
P Teknolojinin hizli geligimi

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

Tablo 10 Tespitler ve ihtiyaglar




BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



MiSYONUMUZ

Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu olarak; Bitlin 6grencilerimizin 6grenmesini saglamak, onlari ilkogretime en
iyi sekilde hazirlamak. Calisan annelere yardimci olmak, okul éncesi ¢agi cocuklarina olumlu ve kalici davranislar
kazandirmak, onlari sosyal cevreye uyumlu olarak yetistirmek ve 21. ylzyilin gelisen amaclarina cevap verebilecek
sekilde yetistirmek icin variz.

ViZYONUMUZ

Cocuklarin bedensel, duygusal, sosyal kiiltirel, dil ve hareket gibi ¢cok yonlii gelismelerini destekleyerek egitim
ortami hazirlamak. Kendisiyle barisik, tim gelisim alanlarinda yeterli kendine glivenen is birligine agik, yaratici
diisinebilen, 6z bakim ihtiyaglarini karsilayabilen problem davranislari giderici bir egitim ortami hazirlamak.

TEMEL DEGERLER

Firsat
Esitligi

Hukuk ve
Adalet

)

Degerlere
Baghhik

Toplum ve
Cevreye
Duyarlilik Seffaflik,
Tarafsizlik ve

Hesap
verilebilirlik

Katihmcihk

Q

Kltirel ve

Q O Sanatsal
Duyarhlik,
Sportif Beceri



AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

Amag1:0kul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

= Hedef 1.1.:0kul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.
=  Hedef 1.2.:Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Amacg 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesinin saglanmasi.

=  Hedef 2.1:Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

= Hedef 2.2:0kul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinlikler yapilacaktir.
Amag 3:0kul dncesi egitimde kapasitenin arttiriimasi.

= Hedef 3.1:Kayit bélgesindeki ¢ag niifusu ile ilgili alan taramasi ¢alismalari yapilacaktir.

= Hedef 3.2:0kul 6ncesinin 6nemini velilere anlatmak, tanitmak amaciyla brostir,egitim vs. hazirlanmasi
Amag 4: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacaksekilde ¢ok yonlii gelisimlerinin saglanmasi.

"  Hedef 4.1:0kul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

=  Hedef 4.2:0grencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amag 5: Cag niifusunun okul 6ncesi egitim almasinin saglanmasi.

= Hedef 5.1:Kayit bolgesindeki cag niifusu belirlenecektir.

"=  Hedef 5.2: Alan taramalari yapilacaktir.
Amag 6: Okul 6ncesi egitim alacak cocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi.

= Hedef 6.1:Kayit bolgesindeki cag niifusuna sahip ebeveynlerle iletisime gegilecektir.

®  Hedef 6.2:Ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
Amag 7:0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimlerin saglanmasi.

®  Hedef 7.1:0kul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

®  Hedef 7.2:0kul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir
Amag 8: Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini geligtirmeleri
icin egitim almalarinin saglanmasi.

®  Hedef 8.1:0kuldaki yénetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.
= Hedef 8.2: Personelin bilgi, beceri ve tutumlarinin gelistiriimesine yénelik calismalar yapilacaktir.

Amacg 9: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarinin saglanmasi.

= Hedef 9.1:0prencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
"  Hedef 9.2:Etkinliklere veli katihmlari artirilacaktir.
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AMACG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis boliminin devami ve tamamlayicisi olarak bu bélimde, Okulumuz vizyonuna ulasmak icin; 5018
sayill Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya gikan
ihtiyaclar cercevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaclar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagh performans gostergeleri ile stratejiler
gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek bu risklere iliskin dnlemler belirlenmistir. Belirlenen
hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla midurligimiiz, 3 tematik yapi
dogrultusunda amacg ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu
Muidurltginin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 9 amag, 18 hedef bulunmaktadir.

Tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintih sekilde
yer almaktadir.



Tablo 11: Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag
ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

ilce MEM, Okul-Aile Birligi, Hayirsever

S-10kulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebindebulunulacaktir.
S-20kul, binasinin bakimi yaptiriimasi i¢in 6denek talebinde bulunulmasi.

Yeterli 6denegin gelmemesi

$550.000,00

Binanin digen sivalarinin tehlike olugturmasi.

Okul binasinin bakimdan gegmesi
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

50 2 2 3 3 4 4

50 1 1 1 1 1 4

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM, Halk Egitim Merkezi MiidirlGgii

S-1 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
S-2 Egitim ortamlari is saghgi ve guivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

¢ Okulda siginagin olmamasi
o ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

o Okullarin ihalelerinde iSG’ye uygunlugunun incelenmesi.

¢ Okulda egitim-6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

35 1 1 1 1 1 1
35 3 3 3 3 3 3
30 1 1 1 1 1 1

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM, Halk Egitim Merkezi MiidirlGgii

S-1.0kul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-2 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icinmahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S-3 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalarisaglanacaktir.

* Mesleki gelisimlerin takip edilmesi gerekmektedir.

¢ Okulda gorevli yonetici, 6gretmen ve diger personelin mesleki egitimlerini almasi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinlikler yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi

S-1.Yapilabilecek sosyal ve kiltiirel etkinlikler belirlenecektir.
S-2 Sosyal ve kiilturel etkinliklerle ilgili gerekli duyurularin yapiimasisaglanacaktir.

£25.000,00

¢ Sosyal etkinliklerin is verimine etkisi.

¢ Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinliklere ihtiyag duymasi.




Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttirilmasi saglanacaktir.

Kayit bolgesindeki ¢ag niifusu ile ilgili alan taramasi galismalari
yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

ilce MEM, Muhtarliklar, Okul-Aile Birligi

S-1.0kulun kayit bolgesindeki ¢ag niifusuna ulasilacaktir.

* Kayit bolgesinin genis ve daginik olmasi

40,00

* Kayit bolgesinin daraltiimasi

* Bolgede yeni okul 6ncesi egitim kurumlarinin agilmasi
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Okul 6ncesi egitimde veli bilincinin arttrilmasi

Okul Oncesi Egitimin 6nemini velilere anlatmak igin brosiir,egitim vs
hazirlanmasi..

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

ilce MEM, Muhtarliklar, Okul-Aile Birligi

S-1 Okul kayit alanindaki velilere yonelik brostir,egitim vs. diizenlemesi.

* Kayit bolgesinin genis ve daginik olmasi

£10000

¢ Kayit bolgesindeki velilerin ekonomik durumunun yetersiz olmasi.okula uzak bélgeler
olmasi,gocer ailelerin ¢ok olmasi.

* Bolgede yeni okul 6ncesi egitim kurumlarinin agilmasi




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amacg 4 tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 4.1 Okul éncesi egitime erigsim artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
" . - Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-4.1.1Aday kaylttaki bir sonraki y|| ilkokula baglayacak 50 90 95 100 100 100 100
olan gocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PG-4.1.2Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk
sayls 50 65 90 115 140 | 150 | 150
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) ilce MEM, Muhtarliklar
S-1.Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tzere, tim
Stratejiler gocuklarinaileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
Riskler e Okul 6ncesinin zorunlu olmamasi.
Maliyet Tahmini £20.000,00
Tespitler ¢ Kayit bolgesinin daginik olmasi.
ihtiyaglar o Okul 6ncesinin zorunlu olmasi i¢in gerekli dizenlemelerin yapilmasi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amacg 4 tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonla gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 4.2 Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan

" . .. Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri

PG-4.2.1Bir egitim ve 6gretim yilinda bir donem okula 50 2 1 0 0 0 0
devam etmeyen 6grenci sayisi
PG-4.2.20kula yeni baslayan 6grencilerden uyum 50 50 60 75 85 95 100
egitimine katilanlarin orani (%)

Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Veliler

S-1.0grencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleriortadan kaldiracak ¢alismalar yiratulecektir.

ratejiler ) sy . G .
Stratejile S-2 Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarakuyumlari saglanacaktir.
Riskler e Velilerin yanlis tutum ve davranis sergilemeleri.
Maliyet Tahmini £0,00
Tespitler eCocuklarda terkedilme korkusu.

ihtiyaglar * Uyum sirecinde velilerin de egime alinmalari




Amag¢ 5

Cag nufusunun okul 6ncesi egitim almasi saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kayit bolgesindeki ¢cag niifusu belirlenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Okul Oncesi Egitim

Plan
" . .. Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-5.1.1Ulasilan ¢ag niifusu orani (%) 100 85 95 100 100 100 100

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar

S-1.Her egitim-dgretim yili baglamadan énce okulun kayit bélgesi verileri ilge MEM’den

Stratejiler alinacaktir.
S-2 E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag nifusu listeleri alinacaktir.
Riskler  Velilere kolay ulagilamama.

Maliyet Tahmini

£0,00

Tespitler

eAilelere ulasmada yasanan guglikler.

ihtiyaglar

® E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulasabilecek iletisim bilgilerinin de
olmasi
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Amag¢ 5

Cag nufusunun okul 6ncesi egitim almasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Alan taramalari yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Okul Oncesi Egitim

Plan
" . .. Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-5.2.1Alan taramasi yapilan ¢ag niifusu orani (%) 100 75 85 90 95 100 | 100

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar

S-1.E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag nufusu listeleri alinarak yas gruplarina gore tasnifi
yapilacaktir.

il

Stratejiler S-2 Muhtarlar vasitasiyla 6ncelikle bir sonraki yil ilkokula baslayacak 6grencilerin ailelerine
ulasilacaktir.

Riskler  Velilere kolay ulagilamama.

Maliyet Tahmini

£0,00

Tespitler

eAilelere ulasmada yasanan guglikler.

ihtiyaglar

® E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulasabilecek iletisim bilgilerinin de
olmasi




Okul 6ncesi egitim alacak ¢ocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi

AEGE saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kay'lt bélgf—,\sindeki ¢ag nufusuna sahip ebeveynlerle iletisime
gecilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program .
TEMEL EGITIM

Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
" . .. Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG-6.1.1iletisime gegilen ebeveyn orani (%) 100 75 85 90 95 100 100

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar

Stratejiler

S-1 Muhtarlar vasitasiyla 6grencilerin ailelerine ulagilacaktir.

S-2 Veliler okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirilecektir.

Riskler

o Velilerin isteksiz olmasi.

Maliyet Tahmini

£0,00

Tespitler

eAilelere ulasmada yasanan guglikler.

ihtiyaglar

® E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulasabilecek iletisim bilgilerinin de

olmasi
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Amag 6

Okul 6ncesi egitim alacak ¢ocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 6.2

Ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG-6.2.1Cag niifusundaki ebeveynlerden okul dncesi

hakkinda bilgilendirilenlerin orani (%) 50 80 85 20 95 100 100
PG-6.2.2Brogslir dagitilan ebeveynlerin okul 6ncesi Cag 50 30 85 90 95 100 100
niifusuna orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Muhtarliklar, Veliler

Stratejiler

S-1 Ulasilan ebeveynlere bilgilendirmeler yapilacaktir.
S-2 Velilere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda brostirler dagitilacaktir.

Riskler

o Velilerin 6n yargili olmasi.

Maliyet Tahmini

£20.000,00

Tespitler

eAilelere ulasmada yasanan guglikler.
o Okul 6ncesi egitimi hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi

ihtiyaglar

* Ebeveynlerin okul 6ncesi egitimin dnemi hakkinda ayrintil bilgilendirilmesi




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Veliler

S-1.0kul dncesi egitim suirecinde, her gin agik hava etkinligine yer verilecektir.

o Kotu hava kosullari

40,00

» Orencilerin doga ile icice olma gereksinimi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi, Veliler

S-1.0kul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalariyapilacaktir.

40,00

o Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

o Ailelere okul dncesi egitimin 6nemi hakkinda farkindalik artirici galismalarin yapilmasi
o Aile egitimlerine devam edilmesi




Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri igin egitim almalari saglanacaktir.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM

S-1.Y6netici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine
yonelikfirsatlar saglanacaktir.

40,00

* Yonetici ve 6gretmenlerinbilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine gereksinim
duyulmasi
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Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleri igin egitim almalari saglanacaktir.

Personelin bilgi, beceri ve tutumlarinin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM

S-1.Personellerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelikfirsatlar
saglanacaktir.

40,00

¢ Personellerinbilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine gereksinim duyulmasi




Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalari saglanacak.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari
artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM ve Diger Egitim Kurumlari

S-1.Ulusal ve yerel diizeyde diizenlenecek sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
ogrencilerin katihmlari saglanacaktir.

* Sosyoekonomik nedenler

£50.000,00

* Maliyetlerde 6ngoérilemeyen artisin yasanmasi

o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalari saglanacak.

Etkinliklere veli katiimlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi, Veliler

S-1.Velilerin etkinliklere aktif katilimlari saglanacaktir.

o Velilerin etkinliklere yeterli dizeyde katilmamasi

40,00

 Orencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlari igin velilerin destegine ihtiya¢ duyulmasi.




BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu mudirligii 2024-2028 Stratejik Plan’inin maliyetlendirilmesi, stratejik amac,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan ile bitge arsindaki baglanti
glclendirilmis, ayrintili faaliyet g6z 6niinde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin gikarilmasi saglanmistir.
Tahmini maliyetlendirme bitge olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina yardimci olacaktir. Bu
temel amactan hareketle;

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuglari g6z 6niinde bulundurularak ve ilgili birimlerin katilimlar

saglanarak tespit edilmigtir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitgce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari baz alinmistir.
Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve veli katki paylari dikkate alindiginda Rasime Kameroglu
Merkez Anaokulu Madarlagi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amacglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda

belirtilen bes yillik siireg icin tahmini 6500000 TL'lik kaynagin elde edilecegi tahmin edilmektedir.

KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Okul Aile Birlikleri
1000 1500 2000 2500 3000 10000
Ogrenci Katki
Paylari
200000 300000 400000 500000 600000 2000000
TOPLAM 201000 301500 402000 502500 603000 2010000

Tablo 12 Kaynak Tablosu

Mudurligimaz stratejik planinda 9 amag ve 18 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amac ve hedeflere iliskin bes yillik
tahmini bltce dagilimlari Tablo 16’da gosterilmistir. Tabloda gorilecegi Gizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda MudurlGgliimiziin tahmini olarak TL'lik

bir harcama yapacagi 6ngorilmektedir.



AMAC VE HEDEF

NO. 2024
AMAC 1
HEDEF 1.1 550.000
HEDEF 1.2 £0,00
AMAC 2 £0,00
HEDEF 2.1 £0,00
HEDEF 2.2 £4000
AMAC 3 £0,00
HEDEF 3.1 £0,00
HEDEF 3.2 £1000
AMAC 4 £0,00
HEDEF 4.1 3000
HEDEF 4.2 £0,00
AMACS5 £0,00
HEDEF 5.1 £0,00
HEDEF 5.2 £0,00
AMAC 6 £0,00
HEDEF 6.1 £0,00
HEDEF 6.2 £3000
AMAC 7 £0,00
HEDEF 7.1 £0,00
HEDEF 7.2 £0,00
AMAC 8 £0,00
HEDEF 8.1 £0,00
HEDEF 8.2 £0,00
AMAC9 £0,00
HEDEF 9.1 £8000
HEDEF 9.2 £0,00
2024
AMAC TOPLAM 569000
Gen.Yon.Gideri £0,00
Toplam Kaynak £569000

2025

£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£4500
£0,00
£0,00
£1500
£0,00
3500
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£3500
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£9000
£0,00

2025
£21.000,00
£0,00
£21.000,00

2026

£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£5000
£0,00
£0,00
£2000
£0,00
4000
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£4000
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£10.000,
£0,00

2026
£25.000,00
£0,00
£25.000,00

2027

£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£55000
£0,00
£0,00
£2500
£0,00
4500
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£4500
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£11.000,00
£0,00

2027
£28.000,00
£0,00
£28.000,00

Tablo 13: Amag ve Hedef Maliyeti
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2028

£0,00
£0,00
£0,00
0,00
£6000
£0,00
£0,00
£3000
£0,00
5000
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£5000
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£12.000,00
£0,00

2028
£31.000,00
+0,00
£31.000,00

TOPLAM MALIYET

£550000
£0,00
£0,00
0,00
£25000
£0,00
£0,00
£10000
£0,00
20000
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£20000
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£50.000,00
£0,00

Toplam Maliyet
£674.000,00
£0,00
£674.000,00



BOLUM 5
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Rasime Kameroglu Merkez Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
surecinin agamalarina yer verilmigstir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklesmesi
icin olusturulan amacg, hedef ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve degerlendirme siireci

ile elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
mimkiin olmaktadir. izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6lclide sagladigini
belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.
5018 sayl Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gére, Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu (Stiriim3.1) 1siginda Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu MidirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme uygulamalari izleme Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir.izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katihmcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu MidUrlGgi
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

= Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

= Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Middrlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
= Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

= Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi

5

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢czlim énerilerinin
gelistirilmesi




izleme Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile Sekil 4‘te 6zetlenmistir. Rasime Kameroglu Merkez

Anaokulu Miidiirligi2024—-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans géstergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Araizleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
Mudir, Madar yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak Gzere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.Yilin tamamina iliskin ikinci izleme
kapsaminda ise Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme komisyonu vasitasiyla, tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler

toplanarak konsolide edilecektir.

ilk alt1 aylik
gerceklesmelrin
belirlenmesi

Yillik planlarin
yapilmasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi Degerlendirme
toplantilarinin

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

gerceklestirilmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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Performans Gostergeleri
Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lglide

ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden

yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin

edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek

“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanliginda kullandigi performans gostergesi karti ile her bir

performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi

bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme

verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

HEDEFLER . _ Okul Yonetimi | o _ Diger Egitim

MEB I MEM lige MEM N ve Birligi Veliler Hayirsever Muhtar HEM Kurumlari
Ogretmenler

1.1 I S I I

1.2 I I I S !

21 | 1 i S !

22 S 4

3.1 I S 4 !

3.2 I S I I

4.1 ! S !

4.2 s I

5.1 i s !

5.2 1 § !

6.1 i s !

6.2 s ] !

7.1 s I

7.2 S 1 !

8.1 I I I S

8.2 I I I S

9.1 I 1 i S !

9.2 S 4

S: Sorumlu Birim

Tablo 14: Hedef Karti Sorumluluklart

I:Is Birligi Yapilan Birim




Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitenin

gelistirilmesi.

Hedef

Birim(ler)

Hedef 1.1:0kul 6ncesi egitim
kurumlarinda fiziki mekanlarin
okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 1.2:Egitim ve 6gretimin
saglikh ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul

sagligi ve givenligi
gelistirilecektir.

Stratejiler

S-1.1.1 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
talebinde bulunulacaktir.

$-1.1.2 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.

S-1.2.1 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
S-1.2.1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

Amag2:Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesinin saglanmasi.

Hedef

Hedef2.1:Kurum
personelinin mesleki
gelisimlerinin artiriimasi
saglanacaktir.

Hedef2.2:0kul personelinin
motivasyonunu artirici sosyal

etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler

§-2.1.10kul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

§-2.1.20kul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S-2.1.3Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

$-2.2.1Yapilabilecek sosyal ve kiiltiirel etkinlikler belirlenecektir.

$-2.2.2 Sosyal ve kilturel etkinliklerle ilgili gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.

Amag3:0kul dncesi egitimde kapasitenin arttiriimasi.

Hedefler

Hedef3.1:

Kayit bolgesindeki ¢cag niifusu ile

ilgili alan taramasi calismalari
yapilacaktir.

Hedef 3.2:

Talebin fazla olmasi
durumunda fiziki

Stratejiler

$-3.1.1 Okulun kayit bolgesindeki ¢ag niifusuna ulasilacaktir.

S- 3.2.1 Cag niifusu verilerine gore okul kapasitesi diizenlemesi yapilacaktir (ikili
egitime gecme).
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Sorumlu s Birligi
Birim Yapilan
ilce MEM,
. Ok.UI. Okul-Aile
Yonetimi ve i~
Ogretmenler Birlg
6 Hayirsever
MEB,
Yéngtkiumli ve IMEM,
Ogretmenler lge MEM,
& HEM

Sorumlu isBirligiYap

Birim  ilanBirim(l
er)
MEB,
Okul il MEM,
Yonetimi ve iice MEM,

Ogretmenler e

Okul Okul-Aile
Yonetimi ve

. Birligi
Ogretmenler el
SorumluBiri IsB"thYa
pilanBirim
(ler)
o llce MEM,
Okul Yonetimi Okul-Aile
ve Birligi
Ogretmenler Muhtar
Okul Yonetimi  Iice MEM,
ve Okul-Aile
Ogretmenler Birligi,



Hedef4.1: S-4.1.1Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar basta  Okul Yonetimi loe MEM
Okul dncesi egitime erisim  olmak Gizere, tiim gocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime ve Muhtar'
artirlacaktir. kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir. Ogretmenler

Hedef4.2: S-4.2.10grencilerin devamsizlik nedenlerine ydnelik okul, dgrenci ve veli is birligiyle o

ae L . I . Okul Yonetimi
Ogrencilerin okula devam ve ' bu nedenleri ortadan kaldiracak galismalar yurdtilecektir. ve Veliler
°k“|‘: tamamlama oranlari  §.4,2.20kula yeni baslayan égrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve Ogretmenler
artirilacaktir, imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Okul
Hedef 5.1: S$-5.1.1 Her egitim-6gretim yili baslamadan 6nce okulun kayit bdlgesi verileri ilce Yonetimi iII\ICIi?\I/I
Kayit bolgesindeki cag MEM'’den alinacaktir. ve ice MEI\}I
nifusu belirlenecektir. $-5.1.2 E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag niifusu listeleri alinacaktir. Ogretmen lilluhtarl
ler
) . I . . Okul
$-5.2.1 E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag niifusu listeleri alinarak yas Yénetimi MEB,
Hedef 5.2Alan taramalari  gruplarina gore tasnifi yapilacaktir. e il MEM,
yapilacaktir. S-5.2.2Muhtarlar vasitasiyla 6ncelikle bir sonraki yil ilkokula baglayacak 6grencilerin ... ilce MEM,
. . Ogretmen
ailelerine ulasilacaktir.. ler Muhtar

Hedef 6.1: Kayit okul MEB,
bélgesindeki cag nifusuna $-6.1.1 Muhtarlar vasitasiyla 6grencilerin ailelerine ulasilacaktir. Yénetimive Il MEM,
sahip ebeveynlerle 5-6.1.2 Veliler okul 6ncesi eitimin Gnemi hakkinda bilgilendirilecektir. s otmenier lige MEM,
iletisime gecilecektir. Muhtar
Hedef 6.2: Ebeveyn $-6.2.1 Ulasilan ebeveynlere bilgilendirmeler yapilacaktir. Okul Veliler
bilgilendirme calismalari $-6.2.2 Velilere okul 6ncesi egitimin énemi hakkinda brosirler Yonetimi ve Muhtar
yapilacaktir. dagitilacaktir. Ogretmenler




Hedef 7.10kul 6ncesi

Okul Yonetimi ve

gelistirilecektir.

egitiminin niteligi S-7.1.1.0kul t')_ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine Veliler
yer verilecektir. Ogretmenler
artirilacaktir.
Hedef 7.2: Okul dncesi o ]
egitimde okul-aile is birligi §-7.2.1 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik OkUJ Yonetimi ve .O!(vaI-AII.e
gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. Ogretmenler | Birligi,Veliler

Hedef 8.1 Okuldaki

yonetici ve 6gretmenlerin
bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin
artirlmasina yonelik

$-8.1.1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

MEB,
il MEM,
ilce MEM

Hedef 8.2: Personelin bilgi,
beceri ve tutumlarinin
gelistiriimesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

$-8.2.1 Personellerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
gelistiriimesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

MEB,
il MEM,
ilce MEM

Hedef 9.1 Ogrencilerin
sosyal, kiiltirel, sanatsal
ve sportif etkinliklere
katilimlari artirilacaktir.

$-9.1.1 Ulusal ve yerel dlizeyde dlizenlenecek sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katimlari saglanacaktir.

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

MEB,

il MEM,
ilge MEM,
Diger Egitim
Kurumlar

Hedef 9.2: Etkinliklere veli
katilimlari artirilacaktir.

$-9.2.1 Velilerin etkinliklere aktif katiimlari saglanacaktir.

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

Okul-Aile Birligi




Performans Gostergesi Sorumluluklari

Tablo 16: Performans Géstergesi Sorumluluklar

AMAGC.1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi SorumluBirim IsBirligiYapilacakBirim(ler)
No No
R N A Okul Yénetimi ve MEB,il MEM, ilge MEM,
PG1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi Ogretmenler HEM, Hayirsever
Hedef1.1 Okul Yénetimi ve MEB,il MEM, ilge MEM
PG1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi Ogretmenler ! HEI(/I ’
PG1.2.1 | Afet ve acil durum tatbikat sayisi g'fu' Yonetimive MEB, il MEM, ilceMEM,HEM
gretmenler
Hedef1.2 - . o .
PG1.2.2 Hij'yten, gida guvenllgvl,. t?ula§|C| hast'allklar ile ilgili konularda QlfulYonetlmlve MEB, il MEM, ilce MEM, HEM
egitim alan destek egitim personeli sayisi OBretmenler
AMAG.2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
P .. H . sve ..
Hedef G Performans Gastergesi SorumluBirim IsBirligiYapilacakBirim(ler)
No No
. e L Okul Yénetimi ve MEB, il MEM,
PG2.1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici sayisi Ogretmenler ilce MEM, HEM
. R Okul Yonetimi MEB, il MEM,
Hedef2.1 | PG2.1.2 Hizmet igi egitim alan 6gretmen sayisi Oétrjet:]z:l;n:' ve iice MEM, HEM
o Okul Yénetimi ve o g
PG2.1.3 Egitim alan personel sayisi Ogretmenler Okul-Aile Birligi
R Lo . Okul Yénetimi ve S o g
Hedef2.2 | PG2.2.1 Sosyal ve kiiltlrel etkinliklerin sayis Ogretmenler Okul-Aile Birligi
AMACGC 3.HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
P .. H . sve ..
Hedef G PerformansGéstergesi SorumluBirim IsBirligiYapilacakBirim(ler)
No No
Hedef3.1 | PG3.1.1 | Ulasilacak cag niif llara g& % Qkul Yonetimi ve e oni
edef3. 1. asllacak ¢ag nufusunun yillara gére orani (%) Ogretmenler Okul-Aile Birligi,
Muhtar
e .. Okul Yonetimi ve lice MEM,
Hedef3.2 | PG3.2.1 Okul kapasitesinin yillara gére arttirilmasi orani (%) oa Okul-Aile Birligi,
gretmenler
Mubhtar
AMAG 4.HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
P .. H . sve ..
Hedef G Performans Gostergesi SorumluBirim IsBirligiYapilacakBirim(ler)
No No
PGA.11 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan Okul Yénetimi ve ilce MEM,
o cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) OBretmenler Muhtar
Hedef4.1
. . oo . . .. . Okul Yénetimi ve ilce MEM,
PG4.1.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi Ogretmenler Muhtar
Bir egitim ve 6gretim yilinda bir donem okula devam Okul Yénetimi ve .
PG4.2.1 - . - Veliler
etmeyen 6grenci sayisl Ogretmenler
Hedef4.2
PGA.2.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine Okul Yénetimi ve Veliler

katilanlarin orani (%)

Ogretmenler




AMACGC 5.HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi SorumluBirim IsBirligiYapilacakBirim(ler)
No No
T Okul Yénetimi ve MEB,il MEM,
Hedef5.1 | PG5.1.1 Ulasilan ¢ag nifusu orani (%) Ogretmenler iice MEM, Muhtar
N Okul Yénetimi ve MEB, il MEM,
Hedef5.2 | PG5.2.1 Alan taramasi yapilan ¢ag nifusu orani (%) Ogretmenler ilce MEM, Muhtar
AMAC 6.HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
P . H . sue ..
Hedef G Performans Gstergesi SorumluBirim IsBirligiYapilacakBirim(ler)
No No
S . Okul Yénetimi ve MEB, il MEM,
Hedef6.1 | PG6.1.1 Iletisime gecilen ebeveyn orani (%) Ogretmenler iice MEM, Muhtar
PG6.2.1 Cag nufusundaki ebeveynlerden okul 6ncesi hakkinda Okul Yénetimi ve Veliler,
- bilgilendirilenlerin orani (%) Ogretmenler Muhtar
Hedef6.2
Brosur dagitilan ebeveynlerin okul 6ncesi Cag nufusuna | okul Yénetimi ve Veliler,
PG6.2.2 -
orani (%) Ogretmenler Muhtar
AMAG 7.HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
P .. H . sve ..
Hedef G Performans Gastergesi SorumluBirim IsBirligiYapilacakBirim(ler)
No No
Hedef7.1 | PG7.1.1 E%{tl.m o%re:um yili siiresince acik hava etkinligi yapilan c_?lful Yénetimi ve veliler
egitim guinii orani (%) Ogretmenler
ol . . . Okul Yonetimi ve S e ris .
Hedef7.2 | PG7.2.1 Egitim faaliyetlerine katilan veli sayisi orani (%) Ogretmenler Okul-Aile Birligi, Veliler
AMAC 8.HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Gostergesi SorumluBirim IsBirligiYapilacakBirim(ler)
No No
Hedef8.1 | PG8.1.1 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi gzl:le;:r;itlg?' ve Miffél:wl\giﬂm
ors Okul Yénetimi ve MEB,il MEM,
Hedef8.2 | PG8.2.1 Egitime katilan personel sayisi Ogretmenler iice MEM
AMAG 9.HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Gostergesi SorumluBirim IsBirligiYapilacakBirim(ler)
No No
N . T . MEB,il MEM,
Hedefo.1 | PGO.1.1 %gsyal,.kglturel, sanatsal ve sportlf;etklnllklere katilan gkl:gn(::itlg? ve ilce MEM,
6grencinin okul mevcuduna orani (%) g Diger Egitim Kurumlan
Hedef9.2 | PG9.2.1 Etkinliklere katilan veli sayisi orani (%) Okul Yonetimi ve Okul-Aile Birligi

Ogretmenler

62




TG
CIVRIL KAYMAKAMLIGI
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alinarak Midurligumizce benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler cercevesinde Mudurlugumuz birimlerinin

katkilartyla katihmci yontemlerle hazirlanan Rasime Kameroglu Merkez Anaokulu Mudurlugu 2024-2028 Stratejrk
Plani tarafimizca uygun gorulmustur,

Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza
-
1 Fatma UYSAL CINDEMIR Okul Muduri /
2 Burcu AGIK Ogretmen =
%
.
3 Ummo IviLKG MUTLU Ogretmen a——ﬁ&;
4  OmeAlTIGUL Oretmen W
/

5 Sibel KARAOSMANOGLU YAZIC) Ogretmen

\
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CIVRIL KAYMAKAMLIGI ( ﬁ
ilge Milli Egitim Midiirligi b R e

-

Sayi  :E-T3435491-602.04.01-102699207 21052024
Konu : Okul ve Kuramlann
2024-2028 Stratejik Plam

EAYMARKAMLIEK MAKAMINA

gi  :a) Milli Eaitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlifi'nin 06.10.2022 tarihli ve 60162336
{Genelge No: 2022/21) sayih yazisi.
by MEB Strateji Gelistirme BaskanhiFinm (6022024 tarihli ve 96023741 savili vazisi.
c) il Milli Egitim Midiirfifliniin 14.03.2024 tarih ve 98842973 savili vazisi

Milli Egitim Bakanh@inin 2024-2028 Stratejik Mlan ilgi (b) vazi ekinde ver alan Bakanlik Makam
Olum ile uygulamaya konulmus olup; bu kapsamda ilgi {a) (ienelge dogrulusunda sirasivla il Milli
Egitim Miidiirlikleri, ilce Milli Egitim Midirlikleri ile tim okul ve kurumlar 2024-2028 danemini
kapsayan stratejik planlanm tamamlayacaklan ilgi (c) yvaz ile bildirilmistir. Bakanh@imzin 2024-2028
Stratejik Plam esas almarak ilgi (a) Genelge dogrultusunda ilcemiz okul ve kurumlan tarafindan
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planlan (kisa yol baglanus: seklinde) ekte sunulmus olup, s6z konusu
planlann uyzulanmas: ve obkul ve kumamlarin web sitelerinde yayinlanmas) MidirlGgimizee de uygun
adriilmektedir.

Makamlanmizea da uygun giriilmesi halinde, (Murlariniza arz ederim.

r. Mehmet GOK
ilge Milli Eg@itim Midiiri

OLUR
Haszan AKBULUT
Kaymakam

Kisa yol: Ekler goriintiilemek icin nklayimz
= ]

Eeu helge givenli elekoromik ime ile imzal snemisur.

dres ; Catlar Mah W0 Agavins Cad Mool 33 CIVRIL Belge Diogralama Adresi © beips ' wamw rkive. gov io'meb-ehys
Bilei igin: K ALTUNTASOGLL
Telefon Mo 02555 TI2 1260 Uenvam ; Sef

E-Pasm: 14 1235 mmeb ki 2w letermet Adresi: htps: civril.meh. gov Fabe
Kep Adresi - mehehsl i keper
Bu vk giinels eleilponik wse il s lanegle. hilpe. ' mkonm s, g 1 adicindzn 31Fc-BBaB- 3088 -a732-13br weda ile 1y slichas.
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